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4, INTRODUCTION - L,

F. Le Lionnals « Résuné : Notre &poque a vu naltre, sinon de nouvelles sclen-
‘ TTTTees, du molns des chapltres importants et orlglnaux de la Sclence.

L'une d'slles est appelée, d'un pop qui pout préter, et qul préte
A4 bilen des confusions ! *La Théorle des Jeuxr Stratégziques®, Coetée
d@énomination recouvre, en falt, une foule d'sctlvitfs humaines Ddle
Glfférentes dans leurs contenus, ot dont les Jeux proprement dits
font d'allleurs partle généralement. Rlen de plus amusant que les
exemples gue 1'on peut donner ds ces *Jeux Itratépiques”, Leur
théorie est par contre abstralte, difficlle ot reldve des mathéna-
tigues pures, Nous n'svons pis lecl 1ls prétention d'esqulsser cethe
théorie, mals de vous déerire guelgues exemples et d'essayer de
dégapar quelques notlons et manidres de perser nouvelles, Présene
tetlon des partlieipants ¢ ¥, ¥, Schutzenberger = Spfclaliste de 1la
Théorle de l'Informatlion j C.Berpe w Professeur assoelé de 1'Uni=
versité de Princoton, Autsur, ste,.

8. QUELQULS EXEVPLES DITAILLES

F. Le Lionnals - S'ndresse & Schutzenberger pour lul demander de cholslr luil-
‘ meme le premler exemple,

1%) La batallle de 1'Archipel de Blsmarck

F.k, Schutzenberger - Février 19H3. Les Japonals installés au Sord de 1la Y¥ou-
' Ve TTe Guinés, les Américains au Sud, Deux routes zour un eonvol

Japonals partant de Rabaul (en Youvelle Bretarne) : su Nord de
1'Ile ou au Sud. Les emérlcains ne touvalent blen surveiller par
aviation que 1'une des deux routes, Visibilité anddloere au ¥Nord de
la Nouvelle Bretagne, bonne au =ud, Que falre ! =“ituation tfrique
de jeu, Dlscutés par Haywood, La straté-ie de 1'Btat major sméri-
cain eat basée sur les possidilités de 1l'enrnemi et, exceptionnei-
lement soulemsnt, sur ses intentlons, Ce n'est pas le «tyle napo-
léonien,




-2,

F. Le Tlonnals - Vous avez prononeé le wmob "stratézle", faalller aux uilitalr
sst-ce dans le méme sens gue 1'emploient leog mathématiciens dans 1t
“héorle des Jeux Stratéglquss ?

P.»e Schubzenderger ou C, Berze -

2) Chi~Fou-il
F. Le Lionnails - Almeralt qu'on lul elte un jeu d'enfants, Bt d'abvord le
décrire avant de 1l'snalyser,

>« Berge - Propose Chi-Fou-il,
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» Le Lionnals ~ Signification de ces termes

. Berge - Aucune, comme Amestramegram ; vague imitation du chinols, Cecl d4it
T le Jea se jJjoue & deux. Chacun cache une naln derrldre scn dos et
les adversalres, & un signal donné, sortent leurs mains eu méme
moment, Chacun présente sa msin de manidre 2 syuhboliser, solt la
pierre (poing fermé), solt le ciseaun (2 dolgts tendus), solt le
paplier {msin & plat). T.es adversalres falsant leurs gestes au méume
moment, on compare les gestes, La plerre casse le eclseau, le clsem
coupe le papler, le pspler enveloppe la plerre. Celul qui & le des:
sus compte un point.

¥, Le Lionnals - Aprds la descriptlon, un pou d'analyse,

C. Berge - Jeu intéressant du point de vue théorlque, car 11 permet de dégage:
' une llgne de condulte. Iz théorie recommande,,..

P. ¥, Schutzenborger - C'est ce que 1l'on eppelle une stratéple optimale. Ce
nlest pas la méme stratégle que ypréeédemment,

Edgar Poe,dsns une de ses nouvelles polleldres,dlscute le eas
d'ur petlt garcon qul gasnailt toujours & palr ou lmpalr, parce qu'
11 avalt 1'intultion exacte du degré d'analyse ds 1la situatlon
qu'étalt capable d'aceomplir son adversaire, I1 n'auralt jamals ca.
ané contre un jJoueur quil aurslt chols! palr ou impalr au hasard,
¥als 11 sst difflelle d'lmiter le hasard sans recourir a un vérita.
ble tirapge au sort mental, Alnsi chacun de nous a une idée si rudi.
mentaire de ce que "dolt"” &tre une sulte au hasard, gu'une machline
assez flémentalre est eapndble de falre, aprds treés peu d'essals,
une analyse des régularités statistlques que nous mettons quand
nous voulons fabriguer du dfsordre et ~ en conséquence - de gagner
régulidrement & "palr" et "impalr"® contre les esprits les plus
fins,
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3) Sherlock Holmes contre xorlarty
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¥. Le Lionnals - Nous pourrions peut-étre étudler un troisidme exemple,

C. Berge - Lo cas, imaginaire c'est vrai, mals tr3s instructif, de la lutse

T qul oppose deux des héros de Conan Dovle : Sherlock Holmes et le
Dr ¥orlarty., Vorlarty veut tuer Sherlock Holmes. Sherlock Holmes
cherche & lui échapper en fuyant d'Angleterre et en se réfuglant
sur le Continent., Deux straéégles pour Sherloek Holmes, Ou bien
aller, sans s'arréter, jusqu'ad Douvres et y prendre le bateau (1l
sera définitivement sauvé si ¥orlarty n'est pas 1la, Ou blendescen=-
dre & mi-chemin, & Canterbury, pour dérouter Moriarty, mals ol la
poursulte risque de reprendre. De méme deux stratégles pour Y¥orlar-
ty.

F, Le Lionnals - Quelle stratégie a choisle worlarty ?

C. Berge - Réponse. ¥inlmax. Signification de ce terme.
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F. Le Lionnails - Quelle stratégle a cholsle Sherlock Holmes ¢

C. Berge - Réponse, Il a cherché & prévolr la déclsion de yorlarty, ¥als 11
T était possible de falre mieux,

¥. Le Lionnals - Comment surait-1l procédé s'il avalt connu des jeux ? Et
pourquol la théorle des Jeux lul apporteralt-elle quelque chose de
meilleur que ce qu'il a fait?

C. Berge - Réponse.

C. LISVE D'EXB«PLES AUSSI VARIEE QUE POSSIBLE

F., Le Lionnals - Les exemples qul précddent appartiennsnt tous & une méue
catégorie que l'on appelle les "Jjeux & 2 joueurs et simultanés”,
I1 exlste sussl des "Jeux & 2 joueurs, mals & étapes™, Et aussi des
jeux & plus de 2 joueurs, qul autorisent des coalltions, C'est de
beaucoup le cas le plus difficlle., Volei, pele-méle, une liste
d'exempless

- - - o s s - -

P.¥, Schutzenberger - Les jeux de carte
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Remarque 1 ¢ & information lncompléte

Remarque 2 ! certains & coalition, certains sans,

Remarque 3 : Le bridge. En réalité, c'est un jeu & deux, Le camp
Est-Ouest ne constitue gu'un seul joueur, mals & personnalité
schizophrénique. Ce peut étre le cas de deux traongons d'une
méme armée, qul tirent 1'une sur 1l'autre, Le brave soldat Chveik



Remarque 4 ! Le poker, pose le probléme du bluff, Nous y revien-
drons,

Remarque 5 ¢ Le baccarat, Tlrer ou ne pas tirer ? Nombreux traltés
consacrés & cette question, La réponse tilent en 2 lignes,

P,ii, Schutzenberger - Les duels & 1'arme blanche
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Au sabre, les coups peuvert étre Ycourts" ou longs" et 11 importe
de devliner ce que fera 1l'adversaire, Au fleuret, au ccntralre, les
mouvenents s'enchafnent de fagon rigoureuse (plus facile & méeanl-
ser), Le sabre est donc plus stratégique gque 1l'épée,

¥. Le Lionnals = rappelle que ce terms de "duel" sert maintenant & désigner,
en Théorle des Jeux stratéglques, les jJeux & deux Jousurs,

P.ii, Schutzenberger - Les_ leux sportifs : Le football
le tennls

F. Le Lionnals - Lo flirt

- - - -

Remarque !

P,¥,., Schutzenberger - Les_ralds d'svion et la défense contre ces raids
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Remarque 1

Remarque 2 : Les duels d'avion nous ramdnent & des cas analogues
aux duels & l'arme blanche et au jeu de palr et lmpalr,

F. Ie Lionnals = Les jJeux contre la Nature

Dans tous les exemples précédents, les adversalres étalent des hom-
mes. Mals la Théorle des Jeux Stratéglques considére égnlement des

jeux dans lesquels 1'un au moins des adversalres n'est pas un hom~
ne, mals est la Nature,

C. Berge - Effectivement., &£t blen entendu, ne pas interpréter en termes sn-
thropomorphiques, Cela veut dlre,..

Cela étant, 11 est 1légltime, pour 1'homme, de gulder s
dans certalnes circonstances, comme 5'11 s'agisssalt 4
la Nature,

cn actlon,
'un jeu cortre

P,k, Schutzenberger -

) Les enquétes d'opinion
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L'attitude du statisticlen moderne ast le pessimisme ralsonné, Il
s'attend au pire de 1a part du hasard et se préaunit au mieux contre

celul-ci,

W e - W

Xt en somme boute la statlistlique est un jeu stratégique,



C. Bergé - 3) Blé ou xals 2
Un cultivateur doit-11 cultiver du mals ou du blé sachant qu'une
année chaude et humlde est bonne sour le mals, qu'une annde froi-
de et sécle est bonne pour le blé gue le blé rapporte plus que le
mals, qu'il n'est pas bon de ﬂettre tous ses oeufs dans le méme
panier, etec,. Il faut une "stratégie mixte",

Les Jesux économiques
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F. Le Lionnals - transition.

C. Berge - 1) Les luttes de concurrence
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Producteurs en rivalité pour la congquéte d'un marché, Problames
de coalition, Wécanisme des prix,

2) Autres jeux économlques
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C/.Bgﬁgg - L'importatlon du mangandse aux Btats-Unis (1'Inde producteur,
) Nasser sur le passage)., Travall de C. Berge aux U,S,A,

C. Berge - Les_coalitlons_électorales
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Remarque !

F. Le Lionnals -~ La roulette et autres Jeux de pur hasard - pas stratéglques,
pas de secret pour gagner,

F. Le Lionnals - Vous trouverez un certain nombre d'antres exemples humorls-
tiques dans un livre de l'auteur américaln Williams, dont la tra-
ductlion vient de paraitre en frangals, Impossible de vous expli-
quer ces exemDles, 11 y en a trop, en falt 11 en a 35, Citons
quelques titres leq Campeurs, Cache-Cache, L anniversaire (on
peut le raconter), 1'Héritage, ILe rendez~vous, La volture d'oceca~
sion, le Consell d'Administration, Le colonel Blotto, Le labyrin-
the, La dame ou le tigre, le régime allmentaire, Encore une folis,
derridre cette affabulation humoristique se cache une théorle asse:
difficlls que nous ne ferons pas, Mals quelques mots d'histolre
seront les blenvenus,
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D, UMY _PEU D'HISTOIRE

C. Berge ~ Quelques mots d'histolre, en citant, par exemple, Borel (intsr-
- vention Schutzenberger), Von Yeumann (z=necdotes), vorgenstern,
etc,. I

les développements récents, ¥.LL, cltera ouvrage de C,B,

E. GQUILQUES REFLEXIONS FINALES

F. Le Lionnals - Es&-ce qu'on psut proposer des reflexions sur tout cela ¢

P,li, Schutzenberger - oul, par exemple @

1) Von Neumann : un type d'homme nouveau, A la fois grand savant
et homme d'affalres,

C. Berge - 2) Des mathématiques nouvelles., Et qul ont falt avancer les kath.
e en général,

P.M, Schutzenberger -

3) Le bluff, tenu jusqu'icl, par les psychologues et par le commun
des mortels, comme affalre de pure psychologle, est analysable
mathématiguement et mécanisable. Une machine peut Jouer contre
un homme & un Jeu de bluff et bluffer mieux que lui,

C., Berge - 4) La Théorle des jeux stratéglques a également attiré 1l'attention

- sur 1'étude psychologiqus des ?références. L'utilité d'un gain
évalué en une somme d'argent n'est pas proportionnelle au gain
lul-méme si 1'individu n'est pas objectif, On a étudié de trds
prés comment varie 1'utilité en fonetlon des différentes atti-
tudes : cslle de 1'homme riche, celle de l'homme pauvre, celle
du joueur de tempérament hardi, celle du joueur timoré, celle
du Monsieur auguel 11 manque 100 f pour prendre son billet de
train, etec..

P.tis Schutzenberger - Dans quelle mesure les indlvidus conerets obéissent 2
18 Théorie ¢ 11 se trouve qu'ils le font & la fols bien et mal ¢ 11
semble gue la machine humalne sache mieux snslyser une situation
stratéglique complexe de fagon approchée qu'une machine, Par contre
le concept de hasard objectlf semble dérouter aussi blen 1'homue
gue l'animal : si 1l'on explique au sujet (homme ou rat) qu'il a
en face de lul un dlspositif asléatolre constant dont 11 doit mate
cher les réponses, et sl ce dispositif allume 1la lampe rouge avec
une fréquence de 80 %, le sujet pergolt tr2s vite (et inconsclem-
ment ce chiffre et s'h adapte (stratéole qul seralt optimale s'il
s'aglssalt effectivement d'un adversaire et non d'une machine) une
trads forte proportion des sujets, méme aprds plusleurs centalnes de
coups, ne se déclde pass & cholslr toujours le rouge, ce gqul ser=ait,
dans les clrconstances données, la meilleure chose & falre,

F. CONCLUSIONS

F. Lo Lionnals - approuve la Théorle des Jeux Stratéglques,




